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Assuntos Tratados 
Discussão: 

Inicialmente, foi retomada a discussão sobre a possibilidade de desenvolver uma formação voltada à gestão pú-

blica, especialmente considerando o cenário pós-eleitoral e a importância de capacitar os gestores para o exercício 

de suas funções. A proposta consiste em estruturar um curso direcionado aos gestores públicos, com o objetivo de 

contribuir para o aprimoramento da administração pública, da governança, da liderança e do planejamento das 

atividades desenvolvidas pelos órgãos municipais. 

Durante a discussão, foi levantada a necessidade de obter dados sobre as atividades econômicas de Marília e com-

preender como elas impactam o comércio local. Nesse sentido, discutiu-se a possibilidade de encaminhar ofícios 

ao SENAC e ao SENAI, a fim de solicitar informações que contribuam para o mapeamento dessas atividades. 

Também foi questionado se já existem pessoas disponíveis para contribuir com a elaboração e a realização do 

curso. 

Foi informado que, na mesma data, ocorreria a primeira reunião da Câmara Técnica de Planejamento sobre a 

revitalização da região central de Marília. A iniciativa foi mencionada considerando os contatos já realizados com 

os secretários municipais e a importância de avançar nas discussões sobre o tema. 

Em relação à formação em gestão pública, foi considerada interessante a possibilidade de partir de estudos de 

abrangência nacional e, posteriormente, desenvolver uma análise aplicada à realidade de Marília. A proposta inicial 

é que o curso seja realizado entre fevereiro e março de 2027, contemplando tanto os gestores públicos quanto a 

sociedade, de modo a ampliar o conhecimento sobre o funcionamento da administração pública e as atribuições 

dos agentes públicos. 



Na sequência, discutiu-se a importância de definir o público-alvo e o formato das atividades. Entre as possibilida-

des levantadas, está a realização de encontros voltados aos estudantes universitários, com o objetivo de apresentar 

conceitos relacionados à gestão pública e ao funcionamento da administração municipal. Também foi considerada 

a possibilidade de desenvolver mais de um evento, em formatos presenciais, on-line ou híbridos, bem como realizar 

cursos com duração superior a uma hora. A Associação Comercial foi mencionada como uma possível parceira 

para a realização das atividades. 

A proposta de aproximação com os estudantes universitários foi bem recebida pelos participantes. Também se 

discutiu a possibilidade de estabelecer contato com a Câmara Municipal e com o Poder Executivo, incluindo o 

prefeito e os vereadores, para compreender como ocorre a governança pública e quais são os desafios enfrentados 

pelos órgãos municipais. 

Nesse contexto, foi ressaltada a importância de abordar temas como governança, liderança, planejamento, defini-

ção de objetivos, estabelecimento de metas e utilização de indicadores. Observou-se que a dificuldade de estabe-

lecer objetivos e métricas concretos pode comprometer a organização interna dos órgãos públicos e dificultar a 

comunicação com a população sobre as atividades realizadas e os resultados alcançados. Assim, a formação poderá 

contribuir para ampliar a compreensão sobre esses processos, tanto por parte dos gestores quanto da sociedade. 

Também foi mencionada a movimentação recente em torno da cultura e da apresentação de projetos, ocasião em 

que foram identificadas dificuldades relacionadas à compreensão e à utilização dos recursos disponíveis, embora 

tenha sido possível articular iniciativas e avançar nas propostas. A experiência foi levantada como exemplo da 

importância da capacitação para a elaboração, apresentação e desenvolvimento de projetos. Nesse sentido, foi co-

mentada a possibilidade de verificar um evento previsto para ocorrer em São Paulo e avaliar a oportunidade de 

trazer alguém com experiência no assunto para compartilhar conhecimentos. 

Em articulação com as discussões da Câmara Técnica de Educação, surgiu a possibilidade de envolver instituições 

de ensino na proposta de formação. A ideia consiste em convidar escolas para participar de atividades voltadas aos 

estudantes do ensino fundamental e médio, apresentando conceitos de gestão pública e cidadania de maneira aces-

sível e adequada à faixa etária. As escolas também poderiam atuar como multiplicadoras desse conhecimento, 

contribuindo para aproximar crianças e adolescentes das questões relacionadas à administração pública. 

Foi destacada a importância de que os estudantes compreendam o papel do cidadão e as atribuições dos represen-

tantes eleitos, como vereadores e prefeito. Para isso, as atividades poderiam ser desenvolvidas de maneira lúdica, 

facilitando a compreensão sobre o funcionamento dos órgãos públicos e as formas de participação na sociedade. 

Durante a discussão, também foi mencionada a ideia anteriormente apresentada por um vereador sobre a impor-

tância de aproximar as crianças desse universo. 

Como possibilidade inicial de organização da proposta, foi sugerida a divisão da formação em três etapas: uma 

voltada aos estudantes de graduação, outra direcionada aos alunos do ensino fundamental e médio e uma terceira 



 

 

destinada aos gestores públicos. A ideia foi apresentada para discussão, considerando a possibilidade de desenvol-

ver atividades específicas para cada público, de acordo com suas necessidades e características. 

Por fim, foi compartilhado o retorno positivo da participação do SEBRAE no evento Escola Conectada. Destacou-

se a adesão das mães às atividades, a interação com a representante da instituição e a movimentação gerada durante 

o evento. A experiência foi considerada positiva, demonstrando a importância das parcerias institucionais e da 

realização de atividades que promovam a participação da comunidade. 

Também foi informado que a troca da Mesa Diretora do CODEM está prevista para ocorrer entre dezembro de 

2026 e janeiro de 2027, informação considerada relevante para o planejamento das atividades da Câmara Técnica 

para o próximo ano. 

 Providências 
1. Elaborar ofícios ao SENAC e ao SENAI para solicitar dados e informações necessários ao mapeamento das 

atividades econômicas de Marília e de seus impactos no comércio local. 
2. Realizar uma enquete no grupo da Câmara Técnica para levantar opiniões e sugestões sobre a proposta de for-

mação em gestão pública. 
3. Conversar com Galdino sobre a possibilidade de aproximação para contribuir com a proposta; 
4. Próxima reunião em 18/11/2026. 


